
To: a1·11? . )'IIIEDl@minvwsnlJ:111111 DiMNii@M@rivm.nl]: mmm 
<Dmmt.....,:. ;);,11vws.nl) 

1 ( 10)(2(10k2e) 

From: • ..:,._ 
Sent Thur 5/7/2020 4:34:00 PM 
Subject RE: Vaccins 
Receiwd: Tour 517/2020 4:34:03 PM 

Halloll, 
Goed om te weten dat 1111111111 aangehaakt wordt/is. 
Ik ga morgen onder de radar ivm een urgente klus, maar je mag me vanavond ook nog bellen als dat uitkomt. 
Anders~at volgende week wel. 
Groet, llllm 

@j,j@■fflifdi'Jfflj MQilflM Correlates of Protection I Cent,e for lmmuoology of lnfectious Oiseases and Vaccines 1 
National lnstitute for Public Health and the Ell\1ronment (RIVM) 1 Antonie van leeuwenhoeklaan 9 I 
PO box I l 37?0 BA BILTHOVEN I The Nethedands 
T: +31 (0)30IU:JlED M. +31 (OJ61.1ml1D E: ••.,ij!l"•"j"'S,'"· '"••@rivmnl 

From: M!fl§ ) <Jllffflll@minvws.nl> 
Sent: donderdag 7 mei 2020 18:26 

To: @Qf§@ ◄@tf-4M@rivm.nl>; --◄Nl~rivm.nl>; 
Subject: RE: Vaccins 

Bestem, 

(10)(2•) ) 4ê@tfM@minvws.nl> 

We r ichten er ons op om ook zijn beelden daarbij betrekken, er is een gespre-mJBIWIMtons in de maak om ook 
daar een inschatting bij te krijgen. Als jullie in deze liever gelijk samen optrekken kan dat ook natuurlijk. 
Hoewel ik nu nog het debat aan het volgen ben ga ik er vanuit dat bellen wat te laat is voor je, dus laten we morgen - als dat jou 
schikt - telefonisch kort kennismaken en doorspreken waar we beiden mee bezig zijn. Veel dank voor je meedenken en expertise 
op deze vraagstukken in ieder geval. 

Hartelijke groeten,■ 

Van~ @i@@@ 4Ailf{)H@rivm.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 17:48 

Aan:-= . )<IJlilDl@minvws.nl>;llllllllfiW@rivm.nl>; 
<M( : minvws.nl> 

(10)(20) 

Onderwerp: RE: Vaccins 

Bestell, 

Even voor mijn informatie: in hoeverre is Il &mm (CEO Intravacc) aangehaakt bij dit 'aangevuld beeld'? 
En, jullie st uren nog informatie van EZK? 

Met v riendelijke groet,llm 

@@ij Îid Jffi jf§j 1 (entre for lrrmuootogy of lnlectious Oiseases aod Vaccines 1 (10)(20) (10)(2e) 1 

National lnstitute for Public Health and the El'Mronment (RJVM) 1 Antonie van leeuwenhoeldaan 91 
PO box 1 13720 BA Bil THOVEN I The Netherlands 
T: +31 (O)JOlilil:fm I M. +31 (O)flliJiflD I E: ••"W"'•"'1ffl""••~nvmnl 

From: M/4) ) <lll:ffll@minvws .nl> 
Sent : donderdag 7 mei 2020 17:45 

To:11111111 ◄ltlffM@rivm. nl>; ) fiifMl1i)minvws.nl>;M@tlJHWltJîlfNn;,rivm.nl> (10X2•l 

Subject: RE: Vaccins 

Heel fijn dat jullie er naar kijken en met voorstel/duiding komen. We voorzien volgende week delen eerste beelden met Min VWS 
Groeten,. 
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Van:mEm◄WlM@rivm.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 17:42 

minvws.nl>: M1'Jif4@ 4MM@rivm.nl> 
minvws.nl> 

Onderwerp: RE: Vaccins 

Hoi mmJI, 
Morgen gaat helaas niet lukken, zitten allebei helemaal vol. Is maandagochtend ook goed? --From: ) fi@@@minWJs.nl> (10)(2e) 

Sent : donderdag 7 mei 2020 16:57 

To:■r mrwrivm nl>· M•MRiM4AiliRiM@rivm.nl> 
Cc: S\ ) W ®minvws.nl> 
Subject: RE: Vaccins 

HoillllJen-
Nogmaals veel dank voor jullie input op de presentatie d ie - ee~ gemaakt op ver:zoek va...Rm!FII Vanmorgen hebben we een 
goed gesprek met - gehad, waarbij we jullie opmerkingen ook hebben meegegeven. Bel~~te is dat er snel een duidelijk 
beeld komt voor de minister met daarin in ieder geval een over:zicht van de productiefaciliteiten en kansen binnen Neder land en 
een duiding van de meest kansrijke initiatieven (wereldwijd) om te komen tot een vaccin. 

Zouden jullie op basis van de horizonscan, het stuk vanlllen informatie van EZK (die we nog zullen doorsturen) een 
aangevuld beeld kunnen maken dat we aan de minister kunnen voorleggen, met daarin: 

• Een over:zicht van de productiemogelijkheden in Nederland. Ook goed om daarbij de onzekerheden te betrekken die 
jullie noemen t.a .v. productie eventueel vaccin, eventueel b ijbouwen van faciliteiten, fill/finish capaciteit, rol adjuvantia, 
etc. 
• Inschatting van - naar de stand van nu - meest kansrijke initiatieven en allianties die er zijn die gezamenlijk schouders 

zetten onder snelle ontwikkeling. Kan ook aangrijpingspunten bieden voor eventuele bij drage vanuit NL op gebied van 
versterken van ontwikkeling en productie. 

Lukt het om morgen einde dag al iets met ons te delen? Dan kijken we in de loop van maandag hoe ver we staan en wat we de 
minister at mee kunnen geven. 
Bij vragen weten jullie ons te vinden. Veel dank! 

Nilft groet, 

Van: MA•hfi ) 4'Bl@minvws.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 09:41 

Aan.. ' ■<ll&ll@r.ivm.nl> cc-JG4ubiJA@rivm.nl>; (10X2e) ) MfM@minvws.nl> 
Onderwerp: RE: Vaccins 

Veel dan ki We hebben later vandaag even verder contact, heb om half elf weer even gesprek metlllover aantal zaken, zal dit 

beeld als uitgangspunt nemen van de eerste ref lectie op zijn powerpoint, maar voorzie dat we er in breder verband nog op door 

zullen gaan. 

Groeten,lm 

Van: -11114@Jf4l@rivm.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 09:14 

Aa~jl!!@minvws.nl> 
CC: • • 1 ~ rivm.nl> 

Onderwerp: RE: Vaccins 

Hierbij reactie van m ij enm. 
Titel is inderdaad ongelukkig. Betreft vooral een overzicht van COVID19 Vaccin ontwikkel initiatieven en wat op dit 
vlak in Nederland gedaan wordt. 
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Eerste indruk van het stuk : 
- uitgebreid overzicht van stakeholders covid-19 vaccin ontwikkeling (grote en kleine fabrikanten), registratie en 
implementatie (beleidsmakers, investeerders, rol overheid, etc), relevant voor toegang tot vaccins, vraag is of ze 
hier allemaal even relevant voor zij n en zo ja hoe. Het feit dat organisaties een financiele bijdrage leveren bet ekend 
dit dan ook dat ze i nvloed hebben op verdeling toegang tot vaccins? Uiteindelijk is dit de cruciale vraag, wie wat 
bepaald vaccin verdeling. 
- behoorlijk uitgebreide en complete radar scan op gebied van vraag en huidig aanbod (internationaal en nationaal ) 
van vaccin productie capaciteit. Aanbod is inschatting op basis van hu idige productie capaciteit, m n voor productie 
die gebruik maakt van fermentat ie (US en OS), vraag is of indust r ie hier gebruik van gaat maken of capacit eit bij 
bouwt. Zit informatie over in horizon scan maar is uitgevraagd mn voor Nederland . Beperkt zicht op global capacity. 
Voor RNA vaccins echt ander productie proces, geen beeld van productie capaciteit. 
- Uitgebreid overzicht van huidige global Flll/ Flnisch capaciteit ook hier de vraag wat hiervan ingezet kan worden. Is 
ook afhankelijk van type vacc in in welke vorm afgevuld wordt, gevriesdroogd of niet , v ial, spuit, single/multi dose) . 
In horizon scan is ook aangegeven dat hier behoefte aan is maar ook dat er in Nederland aanbod is. 
- mooi overzicht key materials, minder goed zicht op huidige vraag en aanbod 
-goed detail al over sta tus en omvang van klinische studies (deep dive) 
-uitputtend wat betreft stakeholder analyse in 

Wat mist nog : 
• overzicht vaccins in de pijplijn kan nog aangevuld met gegevens uit de horizonscan mn met betrekking tot 
capaciteit in Nederland 
• Van de vaccins in ontwikkeling mis ik wat de doelgroep is waarvoor de vaccins in eerste instantie ontwikkeld 
wordt en waarvoor als eerste registratie aangevraagd zal worden . Data zitten gedeeltelij k wel in horizon scan 
effect populatie heterogeniteit of risico factoren die effectiviteit vaccinatie kunnen beïnvloeden 
(verschillende t ype vaccins of toedieningsroutes moeten misschien gezocht worden voor specifieke 
doelgroepen). Kan ook bij swing factor genoemd worden ( # 51) 
• Rol adjuvantia tbv boosting effectiveness and/or dose sparing: er zijn bedrijven zoals bijvoorbeeld GSK 
die hun adjuvantia ter beschikking stellen en samenwerking aan gaan met bedrijven die deze adjuvantia aan 
hun vaccin toevoegen. BvAdj uvant GSK en vaccin Sa nofi. Hier zijn meer voorbeelden van Biophar maceuticals 
en University Queensland; Goed om deze informatie ook in de scan op t e nem en. Kan ook bij swing factors 
( # 51) genoemd worden want dat voor zelfde productiecapaciteit kan veel meer doses opleveren . 
• need for skilled personnel als je de capaciteit gaat opschalen. Ik zie alleen get allen rondom inhoud van 
fermentoren etc , maar belangrijk om ook in mensen te investeren en zsm te gaan werven/opleiden 1 

• Universiteiten met een veelbelovend vaccin concept gaan allianties aan m et (verschillende) big farma voor 
de (grootschalige) productie. Zoals bv Oxford met Serum Instituut India en Astra Zenica (zie attachments). - Ik 
miste op # 22/23 dat Serum Institute of India ook een productie site is in NL. 

Ik hoop dat je hier iets mee kunt, ik hoor het wel als je nog vragen hebt. 
Groeten, 

mt1111ede namensmiml 

From: Mfr.Jj ) 4Jlfflfll@minvws.nl> 
Sent: dinsdag 5 mei 2020 22:38 

To:EIII 4M\f4l@rivm.nl> 
Subject: FW: Vaccins 

Hallo-. 

Voor nu even puur voor jou (nog niet doorsturen svp) 
Graag bespreek ik morgenochtend wie vanuit RIVM hier goed op kan tegen lezen (en evt andere expertise vooral tbv duiding van 
wat is beschreven als kansrijk), wil jij vast eens nadenken? Jij?_ 
Product is op initiatief vanm, de t itel is wat ongelukkig aangezien we als NL inzetten op versterken van ontwikkeling en 
productie ten bate van dit internationale vraagstuk (los van de vraag of NL daar vanuit een verdeelsleutel weer zelf ook nog iets 
aan heeft.] 

Groeten, . 

Van: (10)(2•) (10)(2•) • 
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Verzonden: maandag 4 mei 2020 08:37 
) 

minvws.nl>; 

Onderwerp: Vaccins 

Denlllflll: 

Dit heb ik samen metl!Jlgemaakt voor jullie. 
Hopelijk helpt dit en ~het jullie verder inzicht 

Dank 

1ml 

DISCLAIMER· 
t n ~ tHnAH IS ror tne mtencled recip1en1 only 

(10)12•) ) 4UMW@minvws.nl>;MJMSdil 

lfyou have rooowod f by m6tako plaeso 101 us know by roply and then doloto It from yoorsystom acooss dJScbsuro, copying d1slf100IK>n orrelenco on enyof III byenyone olse is 
proh bfod 

lfyou as 11tondod rocap.1enl havo roooNod lhts oma I tr1corroclly ~oase nottfylho sondor(v1a oma 1) 1rrmedetety 

01\ ~nçht kan inforrnatie bPvattE'n d ie niet voo-r u iS. bP.st~md. lodièn u n~l (k> CJ(!-i'tdteS.Sf>e<dè bPnt of dit berw:ht abu~P.vehjk ,1dn u ~ \/ern)ndf;'n, wordt u 
verzocht dat aan de afz<?ndcr te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt Q(!Cn aansprakclljkhcld voor schade, '/an welke aard ook, die 
vcrballd houdt met Jisk:o's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

www-rivm-ol De ✓Ol'rJ voor mor(}(!'rr begint vtJnd<Mq 

Th1s mp;ssagp mny conn,1n lnfor~tlon that l.s not lntendt>d for you. Jf you are not thP addresseP or lf th1s mPSSc'lgP was sent to you by mlsrake, you arfl' 
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind re---..ultJng trom the nsks inherent in the electromc 
tnm$mi.SSIOn of mPSSBOflS. 

www civm nl/co Committed to hrelth and sustainabiMy 

Dit bericht kain informatie bevatten die niet voor u IS bestemd. Iodion u mot de !J(?adressecrde bent of dit bO""dlt abusievelijk aan u is verzonden, wordt u 
ver10Cht cldt .,ian ,fo af,e-nder te rnPlclen en het bericht te ve,wlJck-,en. Het A.1VM ~drwaardt giPetl aan!->pr~.rkelrjkhP.id voor sch,1de. vr10 wt3-lkiP dfHd ook, dfE> 
verband houdt: mot risk:01s verbonden aan het clckb onisch verzenden van berichten. 

www.rivm.nl De ~orQ voor ,no,~n b(:iiglnt v~nda<.1<1 

Thl$ message may contaln Information rhat iS not lntende<i for yoc1. Jf you ,arn not thi? addrPssee or lf rh1s rnesMgP. was s,pnr to you by miStake, you llrn 
requested to lnlorm the sendcr and delete the messagc. Rr~, accepts no llablllty for damage of any kind resultlng trom the risks Inherent ln the electronrc 
transmisslon of me~saoes. 

www rivm nl/co COmmilted to he41th and '>USt.11itmbility 

Dit be.-icht kan informatie bevatten die niet voo.- u is bestemd. Iodicn u n)Ct de geadressecrde bent of dit bo'"icht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u 
verJ'()(:ht ddt ~<m de af Tender lP melden en hpt beriffit te verwlJde1en. Het RIVM aanvaardL CJ('en ta1i.tn~rc:1kelijkheld voor scha<k-, van wPlke aard ook, die 
verbaOO houdt met risk.o's verbonden ;,an het elektronis-ch ver2enden van berichten. 

www civm nl Oe zorg voor morgen begint vandaag 

Thls messaQe may contatn Information that ls not rntended for you. lf you are not the addressee or lf thls messaqe was sent to you by mlstake, you are 
, equesled to inform lhe bende, <1nd <ktlete th~ nle$Sd9e. RIVM (lc,;t;epts no hnbility fo, ck,n"l(tg,e of nny kind r~ultino from the n~s inherent in Uw elt=!<.lrontC 
transnif-ssiOn or mes!:ids,es. 

www,rivm.nl/en O>mmitlP-d to hMlth tmd .svst"it)(tbilicy 

Dil bericht kan Informatie bevatten dlc niet voor u Is bestemd. Indien u nlct de geadresseerde bent of dit bericht abuslcvcllJk aan u Is 1,1erzonden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te CT'IC'ldcn e,r, het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakclljkheld voor sd'tade, van welke aard ook, dlê 
verllic:!llld hou(jt rn~I rlsico's ve, bondPn ,1~n hf>l Plekt, onlsc:h vt?r"Pndetî v~m berichten. 

www,rivm nl De zorr~ voor morgen begint vcmdaag 

This mtissrJtfé mo1y cont~ln Information th.tl k not inlE-Odêd for you. lf VOtJ d(f' not the dddressee o, lf thls 1nMSAge ..-..Js <;(>nt to you by mlst11kè, you art!' 
reQUE"!>ted to lnfo.-m the sender and delete the mess.s,gP.. RIVM occePtS no llabllity for OOmage of any kind resulting from the risks Inherent In the el@ctronic 
transmlsslon of mc!S!°.ag€!s. 

www rivm.nf/en C.OmmlttPd to hMlrh and .su.ot;t"innbilicy 
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